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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Anexo 3 do ETP 33/2026

Nivel
Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de | Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Atraso na entrega dos materiais Estabelecimento de prazo de Notlflca(;ao_ da contrata da, ?dOan
: das medidas administrativas
pela contratada, comprometendo - entrega compativel com a natureza o - ~
. T P P Fiscal do o L cabiveis e aplicacao das san¢oes
0 atendimento das demandas do Media Medio || Medio e 0s quantitativos dos materiais e : S
Contrato . e previstas no contrato e na Lei n
Setor de Calcamento e do Setor acompanhamento sistematico do
. . . 14.133/2021, quando
de Pedreiros. cumprimento das obrigagdes. . :
caracterizado o descumprimento.
Conferéncia quantitativa e —
- — s - Recusa dos materiais inadequados
Fornecimento de materiais em qualitativa dos materiais no N L
e . o e exigéncia de substituigdo ou
desacordo com as especificactes - recebimento, verificando x
L i P P T Fiscal do . ~ - complementacéo pela contratada,
técnicas, em quantidade inferior Média Alto | Alto dimensoes, caracteristicas, o o «
X . Contrato . . - . sem Onus para a Administracéo,
a contratada ou com avarias que quantidade, integridade e demais L L
e . . sem prejuizo da aplicacao das
comprometam sua utilizag&o. requisitos estabelecidos no Termo . o%
< penalidades cabiveis.
de Referéncia.
< . Aplicacgéo das sancdes
Inexecucéo total ou parcial das TN - S oo «
U . Fiscalizag&o continua, administrativas cabiveis, adogéo
obrigacGes contratuais pela - X . )
- - ||Fiscal e Gestor| acompanhamento dos prazos e das medidas legais pertinentes e,
contratada, comprometendo o Baixa Alto | Medio . A "y «
. . do Contrato | registro das ocorréncias durante a ||quando aplicavel, convocacao dos
atendimento das necessidades N L o
. execucdo contratual. demais licitantes classificados,
operacionais do SAAE. o
conforme a legislagéo.
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Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade(|Impacto|| de | Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
N Entrega de materiais em - —
; .. Planejamento das solicitacdes e — ~
T compativel com 85 acompanhamento dos quantitativos (0 B 2 T TR
z necessidades dos setores, Baixa Médio || Baixo Igseczﬂi;;it; ' Jg;?ﬁg;?\?ssegnrg ;g?j%:gsas quando cabivel, e adog¢do das
ocasionando insuficiéncia de g d demandas efetivamente medidas administrativas previstas
estoque para atendimento das identificadas no instrumento contratual.
demandas. :
Dan(()jsu;);n?eegdi zgsosorrr;gtgnals Fiscal do Definig&o das condicOes de Recusa dos materiais danificados
— P - e - transporte e entrega e conferéncia || e exigéncia de substituicdo pela
5 || descarregamento, resultando na Baixa Médio || Baixo || Contrato / da integridade dos materiais no contratada, sem onus para a
entrega de produtos inadequados Contratada recebimento A drﬁinistragéo
para utilizacéo. - :

ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

Atividade

Responséavel

Momento/Periodicidade

Evidéncia

Acompanhamento dos prazos de entrega

Fiscal do Contrato

A cada fornecimento

Registro de entrega e relatério de fiscalizacdo

Conferéncia quantitativa dos materiais

Fiscal do Contrato

A cada entrega

Documento/termo de recebimento

Conferéncia qualitativa e das especificacdes dos
materiais

Fiscal do Contrato

A cada entrega

Registro de inspecdo e recebimento

Verificagdo da integridade dos materiais

Fiscal do Contrato

A cada entrega

Registro fotografico ou relatorio, quando necessario
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Atividade Responsével Momento/Periodicidade Evidéncia

Fiscal / Setor

Controle dos quantitativos recebidos e utilizados Requisitante Durante a execugéo Controle de fornecimento e registros internos
Registro e acompanhamer_r[o de ocorréncias Fiscal do Contrato Sempre que ocorrer Relatorio de fiscalizagdo/notificacdo
contratuais
Acompanhamento do cumprimento das obrigagoes Fiscal e Gestor do Durante toda a execucao Relatorios e registros de fiscalizagdo
contratuais Contrato
Adocdo de medidas diante de desconformidades Fiscal e Gestor do Quando identificadas Notificagoes, registros de sul_:)stltmgao ¢ demais
Contrato documentos pertinentes
Acompanhamento da regularidade do fornecimento Gestor do Contrato Durante a execugéo Relatorio final/registro de encerramento

até seu encerramento

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execuc¢édo contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatério ou durante a execugdo do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adogdo de medidas preventivas.

CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descrigdo
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratagdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes & Administracao.
Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.
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Nivel Descricdo
Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratacdo, a execucao do objeto ou causar prejuizos a Administracdo e a continuidade dos
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|{Impacto Médio|Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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